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�� ɁȺȽȺɅɖɇȱ�ɉɈɅɈɀȿɇɇə

���� ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɫɮɟɪɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɟ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɤɚɮɟɞɪ�ɿ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɞɚɥɿ�
± ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɬɚ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɞɚɥɿ�± ɇɉɉ���ɤɚɮɟɞɪ�ɿ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� �ɞɚɥɿ� ± ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ���ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�
ɿɦɿɞɠɭ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ��
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�

ȼɜɟɞɟɧɧɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɇɉɉ�� ɤɚɮɟɞɪ� ɬɚ�
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɽ� ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɨɦ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ��ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ��ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɇɉɉ�

�����Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
������ Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������9,,�©ɉɪɨ�ɜɢɳɭ�ɨɫɜɿɬɭª�
������ Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������9ȱȱȱ�©ɉɪɨ�ɨɫɜɿɬɭª�
������ Ɂɚɤɨɧ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ����������� ʋ ����9,,, ©ɉɪɨ� ɧɚɭɤɨɜɭ�� ɧɚɭɤɨɜɨ�

ɬɟɯɧɿɱɧɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª�
������ɍɤɚɡ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ɜɿɞ� �����������ʋ���������� ©ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�

ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚ�����������ɪɪ�ª�
������ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ� Ʉɚɛɿɧɟɬɭ� Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ����������� ʋ� �����

©Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɨɫɜɿɬɢª�
������ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɟ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ�����
������ ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ�����©Ⱦɟɹɤɿ�

ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɿ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜª�

������ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɡɚ�ɹɤɢɦ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɟ�ɧɚɤɚɡɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɫɜɿɬɢ�ɿ�
ɧɚɭɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ�����

������ ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ� ɬɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɳɨɞɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɭ�
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��(6*������

������� ɋɬɚɬɭɬ� ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ�
ɧɚɤɚɡɨɦ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɫɜɿɬɢ�ɿ�ɧɚɭɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ʋ������

������� ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�



�

ɧɚ�����������ɪɪ���ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ�ɧɚɤɚɡɨɦ�ɪɟɤɬɨɪɚ�ɜɿɞ������������ʋ�����Ⱦ�
�������� ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ� ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɿɫɬɶ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�

ɩɪɨɰɟɫɭ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɟ�ɧɚɤɚɡɨɦ�ɪɟɤɬɨɪɚ�
ɜɿɞ������������ʋ����Ⱦ�

�������� ɇɚɤɚɡ� ɪɟɤɬɨɪɚ� ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɜɿɞ�
����������� ʋ �����Ⱦ� ©ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� .3,� �ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɞɥɹ�ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɿɜ��ɞɟɤɚɧɿɜ�ɿ�ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɿɜ�ɤɚɮɟɞɪ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭª�

�������� ɇɚɤɚɡ� ɪɟɤɬɨɪɚ� ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɜɿɞ�
����������� ʋ ��Ⱦ� ©ɉɪɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� .3,� �ɤɥɸɱɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿª�

�������� ɇɚɤɚɡ� ɪɟɤɬɨɪɚ� ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɜɿɞ�
�����������ʋ ����Ⱦ� ©ɉɪɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɧɨɜɨʀ� ɪɟɞɚɤɰɿʀ� ɉɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ� ɏȾɍ�� ɹɤɢɣ� ɛɟɪɟ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ� ɤɨɧɤɭɪɫɿ� ɧɚ�
ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ�ɜɚɤɚɧɬɧɨʀ�ɩɨɫɚɞɢª�

�����Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɇɉɉ�� ɤɚɮɟɞɪ� ɿ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɢɯ� ɬɚ� ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɞɥɹ�

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɇɉɉ��ɤɚɮɟɞɪ�ɿ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ�
� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɞɥɹ� ɇɉɉ�� ɤɚɮɟɞɪ� ɿ�

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ�
� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�

ɫɬɚɜɨɤ�ɧɚ�ɤɚɮɟɞɪɚɯ�
� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɨɛ
ɽɤɬɢɜɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɚɦɨɚɧɚɥɿɡɭ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�
� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ�� ɩɪɨɡɨɪɨɝɨ� ɬɚ�

ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɝɨ� ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ� ɜɿɞɛɨɪɭ� ɬɚ� ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɬɪɭɞɨɜɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�
�ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ��ɡ�ɇɉɉ�

� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɢɦɨɝ� ɳɨɞɨ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�
Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɇɉɉ��ɤɚɮɟɞɪ�ɿ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ ɬɨɳɨ�

���� Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
± ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɚɦ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�
± ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�
± ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ�ɿ�ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ��ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
± ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ�ɿ�ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬɶ�ɨɰɿɧɸɜɚɱɿɜ�
± ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɇɉɉ�ɞɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
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���� Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
± ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�� ɹɤɿ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ�� ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

± ɨɰɿɧɤɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɇɉɉ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɦ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦ�
ɜɢɦɨɝɚɦ� ɬɚ� ɩɨɫɚɞɨɜɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɣɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɧɟɫɤɭ� ɭ�
ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɤɚɮɟɞɪɢ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ� ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�

± ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ɿ� ɡɦɿɧɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�

± ɩɨɫɬɿɣɧɟ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɿ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɤɪɚɳɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ� ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ�
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɿ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�

�����ɍɱɚɫɧɢɤɢ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
± ɇɉɉ�� ɹɤɿ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɡɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɦ� ɦɿɫɰɟɦ� ɪɨɛɨɬɢ� ɚɛɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�

ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɚ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɡɚɣɦɚɧɨʀ� ɩɨɫɚɞɢ�� ɩɪɨɮɟɫɨɪɢ�� ɞɨɰɟɧɬɢ� ɬɚ�ɚɛɨ�
ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ� ɧɚɭɤ�� ɿɧɲɿ� ɇɉɉ� �ɫɬɚɪɲɿ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ�� ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ�� ɚɫɢɫɬɟɧɬɢ�� ɩɪɨɜɿɞɧɿ�
ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɢ��

± ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɛɟɪɭɬɶ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɇɉɉ�ɲɥɹɯɨɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ʀɯ�

± ɮɚɯɿɜɰɿ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ�� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ� ɜɿɞɞɿɥɿɜ� ɬɚ�
ɜɿɞɞɿɥɿɜ� ɩɨ� ɪɨɛɨɬɿ� ɡ� ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨɸ� ɦɨɥɨɞɞɸ�� ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ� ɬɚ� ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɢ�� ɡ�
ɩɢɬɚɧɶ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ� ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ� ɬɚ� ɩɪɨɽɤɬɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɫɟɤɬɨɪɭ� ɫɩɪɢɹɧɧɹ� ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɿ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ� ɭ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ�
ɇɉɉ�ɞɚɧɢɯ�

± ɜɿɞɞɿɥ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ�ɧɟɫɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɣ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɧɚ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�� ɜɢɦɨɝ��
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ�� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ� ɬɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ� ɿ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�

���� Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɇɉɉ� ± ɰɟ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ�
�ɛɚɥɶɧɢɣ��ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɣɨɝɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɡɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ��ɬɪɢ�ɪɨɤɢ���

���� Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɤɚɮɟɞɪɢ� ± ɰɟ� ɫɭɦɚɪɧɢɣ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ� �ɛɚɥɶɧɢɣ��
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ�ɇɉɉ�ɤɚɮɟɞɪɢ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɣ�ɞɨ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɲɬɚɬɧɢɯ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɡɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ��ɬɪɢ�ɪɨɤɢ���

���� Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚ� ɨɰɿɧɤɚ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ� ± ɰɟ� ɫɭɦɚɪɧɢɣ� ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ� �ɛɚɥɶɧɢɣ��
ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɨɰɿɧɨɤ�ɭɫɿɯ�ɤɚɮɟɞɪ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɣ�ɞɨ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɲɬɚɬɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɡɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ��ɬɪɢ�ɪɨɤɢ��
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��ɆȿɌɈȾɂɄȺ�ɊȿɃɌɂɇȽɈȼɈȽɈ�ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə�

� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ �ɞɨɞɚɬɨɤ���
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɇɉɉ��ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɞɨɥɿ�ɫɬɚɜɤɢ��

ɧɚ�ɹɤɭ�ɜɿɧ�ɩɪɚɰɸɽ��ɡɚ�ɬɪɢ�ɪɨɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɡɚ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ�

ɞɟ��5ɇɉɉ � ɪɟɣɬɢɧɝ�ɇɉɉ�ɡɚ�ɬɪɢ�ɪɨɤɢ�
ɉ�ɿ� � ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
ɿ�± ɧɨɦɟɪ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ���ɞɨ����

� ɤɚɮɟɞɪ �ɞɨɞɚɬɨɤ����

ɞɟ�5 ɤ � ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɡɚ�ɬɪɢ�ɪɨɤɢ��
ɉ�L��ɉM � ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
L��M�± ɧɨɦɟɪɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
ɇɉɉ�± ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɳɨ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɧɚ�ɤɚɮɟɞɪɿ�

� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ �ɞɨɞɚɬɨɤ����

ɞɟ�5 ɮ � ɪɟɣɬɢɧɝ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ɡɚ�ɬɪɢ�ɪɨɤɢ��
ɉ�L��ɉM � ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
L��M�± ɧɨɦɟɪɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
ɇɉɉ�± ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ�ɧɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿ�

���ɉɊɈɐȿȾɍɊȺ�ɊȿɃɌɂɇȽɈȼɈȽɈ�ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə�
ɇɉɉ��ɄȺɎȿȾɊ�ȱ�ɎȺɄɍɅɖɌȿɌȱȼ

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɇɉɉ�� ɤɚɮɟɞɪ� ɿ�
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ�ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɬɚɤɿ�ɟɬɚɩɢ��ɬɚɛɥɢɰɹ ����
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Ɍɚɛɥɢɰɹ��
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ʋ ȿɬɚɩ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

Ɍɟɪɦɿɧ ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ

��
ɇɚɤɚɡ� ɪɟɤɬɨɪɚ� ɩɪɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

ɝɪɭɞɟɧɶ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ ɩɟɪɲɢɣ�ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ

��
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�
ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ�ɇɉɉ�ɡɚ�ɮɨɪɦɨɸ�

���ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ�ɡ�ɞɚɬɢ�
ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ�ɧɚɤɚɡɭ

ɇɉɉ

��
ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ�ɬɚ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��
ɧɚɜɟɞɟɧɨʀ�ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ�ɇɉɉ

���ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚ��
ɤɚɮɟɞɪɢ

��
ɋɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɤɚɮɟɞɪɢ

��ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚ��
ɤɚɮɟɞɪɢ

��

ɇɚɞɫɢɥɚɧɧɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ� ɇɉɉ� ɬɚ�
ɤɚɮɟɞɪɢ�ɧɚ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ�
ɩɨɲɬɭ� ɩɨɦɿɱɧɢɤɿɜ� ɞɟɤɚɧɿɜ� ɿɡ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ�

��ɪɨɛɨɱɢɣ�ɞɟɧɶ
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚ��
ɤɚɮɟɞɪɢ

��

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɇɉɉ� ɬɚ�
ɤɚɮɟɞɪ�� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ�
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ��

��ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ
ɩɨɦɿɱɧɢɤɢ�ɞɟɤɚɧɿɜ�
ɿɡ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

��
ɇɚɞɫɢɥɚɧɧɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ� ɇɉɉ� ɧɚ�
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ� ɚɞɪɟɫɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɞɿɥɿɜ

��ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɹ
ɩɨɦɿɱɧɢɤɢ�ɞɟɤɚɧɿɜ�
ɿɡ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

��

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ� ɬɚ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɩɨɞɚɧɢɯ�ɬɚ�ɜɧɟɫɟɧɢɯ�ɞɨ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ�ɇɉɉ�ɞɚɧɢɯ�
ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ��ɇɚɞɫɢɥɚɧɧɹ�ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ�ɞɨ�
ɜɿɞɞɿɥɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ�

���ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ�
ɜɿɞɞɿɥɿɜ

��
Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ�ɇɉɉ��ɤɚɮɟɞɪ�
ɿ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ��ɡɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ��ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ

ɩɨɦɿɱɧɢɤɢ�ɞɟɤɚɧɿɜ�
ɿɡ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

���
Ɂɛɿɪ� ɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ�
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɇɉɉ��
ɤɚɮɟɞɪ�ɿ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ

���ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ
ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɜɿɞɞɿɥɭ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

���
Ⱥɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɇɉɉ��
ɤɚɮɟɞɪ�ɿ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ�

Ɂɚɫɿɞɚɧɧɹ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�
ɤɨɦɿɫɿʀ

ɝɨɥɨɜɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�
ɤɨɦɿɫɿʀ

���
Ɉɝɨɥɨɲɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɇɉɉ��
ɤɚɮɟɞɪ�ɿ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ

��ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ
ɫɟɤɪɟɬɚɪ�

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ

���

ɉɨɞɚɧɧɹ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɹɜ� ɧɚ� ɿɦ¶ɹ�
ɝɨɥɨɜɢ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɳɨɞɨ�
ɨɫɤɚɪɠɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ��

��ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ�ɩɿɫɥɹ�
ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ

ɫɟɤɪɟɬɚɪ�
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ

���
ɉɟɪɟɝɥɹɞ� ɩɨɞɚɧɢɯ� ɚɩɟɥɹɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɹɜ�
�ɡɚ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�� ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɳɨɞɨ� ɜɧɟɫɟɧɧɹ� ɡɦɿɧ�ɞɨ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ� ɚɛɨ�

��ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɹ
ɝɨɥɨɜɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�

ɤɨɦɿɫɿʀ



�

ʋ ȿɬɚɩ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ

Ɍɟɪɦɿɧ ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ

ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɜɿɞɦɨɜɢ

���
Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�
ɤɨɦɿɫɿʀ�

Ɂɚɫɿɞɚɧɧɹ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�
ɤɨɦɿɫɿʀ

ɝɨɥɨɜɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�
ɤɨɦɿɫɿʀ

���
Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɜɱɟɧɨɸ�ɪɚɞɨɸ�ɪɿɲɟɧɧɹ�
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ�

Ɂɚɫɿɞɚɧɧɹ�ɜɱɟɧɨʀ�ɪɚɞɢ ɡɚ�
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ

ɝɨɥɨɜɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�
ɤɨɦɿɫɿʀ

���
Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�
ɤɨɦɿɫɿʀ�ɧɚɤɚɡɨɦ�ɪɟɤɬɨɪɚ

ɉɪɨɬɹɝɨɦ�� ɪɨɛɨɱɢɯ�ɞɧɿɜ
ɩɿɫɥɹ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ�ɜɱɟɧɨʀ�

ɪɚɞɢ

ɫɟɤɪɟɬɚɪ�ɜɱɟɧɨʀ�
ɪɚɞɢ

���
Ɉɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɧɚ�
ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ�ɫɚɣɬɿ�ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�

ɧɚ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɩɿɫɥɹ�
ɞɚɬɢ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�
ɧɚɤɚɡɭ�ɪɟɤɬɨɪɚ

ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɜɿɞɞɿɥɭ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɲɬɚɬɧɢɯ�ɇɉɉ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɞɿɸɱɚ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚ�
ɤɨɦɿɫɿɹ�� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɹɤɨʀ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽ� ɪɟɤɬɨɪ�� Ƚɨɥɨɜɨɸ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�
ɤɨɦɿɫɿʀ��ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɽ�ɪɟɤɬɨɪ�ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɨɦ�± ɩɟɪɲɢɣ�ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ��ɍ�
ɫɤɥɚɞ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɜɯɨɞɹɬɶ� ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɢ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�
ɜɿɞɞɿɥɭ�� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ� ɜɿɞɞɿɥɭ�� ɜɿɞɞɿɥɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɫɜɿɬɢ��
ɜɿɞɞɿɥɭ� ɤɚɞɪɿɜ�� ɞɟɤɚɧɢ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ� ɨɪɝɚɧɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ�
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ�� Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɽ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɸ� ɤɨɦɿɫɿɽɸ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�
ɝɨɥɨɜɚ��ɚ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�± ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ�

Ɂɚɫɿɞɚɧɧɹ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɤɨɦɿɫɿʀ� ɽ�ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɢɦ��ɹɤɳɨ�ɧɚ�ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ�ɩɪɢɫɭɬɧɿ�
ɛɿɥɶɲɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɦɿɫɿʀ�

ɑɥɟɧɢ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɤɨɦɿɫɿʀ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬɶ�
ɨɞɟɪɠɚɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɹɤɳɨ�ɿɧɲɟ�ɧɟ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɰɢɦ�ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ�ɬɚ� ɿɧɲɢɦɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�

�� ɉɈɊəȾɈɄ�ɈɉɊɂɅɘȾɇȿɇɇə�ɌȺ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȱȼ�ɊȿɃɌɂɇȽɈȼɈȲ�ɋɂɋɌȿɆɂ ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɽ� ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɬɨɩ� �� �� ɇɉɉ� ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɫɚɣɬɿ�
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɡɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɪɿɲɟɧɶ�
ɳɨɞɨ�

± ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ�ɇɉɉ��ɤɚɮɟɞɪ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ�
± ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɫɬɚɜɨɤ�ɧɚ�ɤɚɮɟɞɪɚɯ�
± ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ�ɜɿɞɛɨɪɭ�ɧɚ�ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ�ɜɚɤɚɧɬɧɢɯ�ɩɨɫɚɞ�ɇɉɉ�ɬɨɳɨ�
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ� ɡɚ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ�

ɪɟɣɬɢɧɝɭ� �ɬɚɛɥɢɰɿ� ��� ɡɚ� ɬɪɶɨɦɚ� ɨɤɪɟɦɢɦɢ� ɝɪɭɩɚɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɨɪɢ�� ɞɨɰɟɧɬɢ� ɬɚ�ɚɛɨ�
ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ� ɧɚɭɤ�� ɿɧɲɿ� ɇɉɉ� �ɫɬɚɪɲɿ� ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ�� ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ�� ɚɫɢɫɬɟɧɬɢ�� ɩɪɨɜɿɞɧɿ�
ɤɨɧɰɟɪɬɦɟɣɫɬɟɪɢ��



�
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ��
Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɇɉɉ
ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�

ʋ Ʉɪɢɬɟɪɿɣ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ

Ȼɚɥɢ
ȼɿɞɞɿɥ��ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ���ɳɨ�
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɞɚɧɿ��

ɧɚɞɚɧɿ�ɇɉɉ
ɇɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�

� ɇɚɭɤɨɜɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɭ�
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ��ɹɤɿ�
ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɞɨ�ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�
ɛɚɡ�6FRSXV�ɚɛɨ�:HE�RI�6FLHQFH�
&RUH�&ROOHFWLRQ�

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�
ɜɢɫɬɚɜɨɤ

ɉɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɧɚ�
ɫɬɨɪɿɧɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ�ɭ�ɛɚɡɿ�
ɞɚɧɢɯ�6FRSXV

���ɛ�������ɛ�
�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹ�
ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɚ���ɭ�
ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɫɬɜɿ�ɞɥɹ�
ɜɢɞɚɧɶ�ɡ�ɿɦɩɚɤɬ�
ɮɚɤɬɨɪɨɦ�
�� ɛ�������ɛ�
�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹ�
ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɚ���ɭ�
ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɫɬɜɿ�ɞɥɹ�
ɜɢɞɚɧɶ�ɛɟɡ�ɿɦɩɚɤɬ�
ɮɚɤɬɨɪɚ�

ȼɿɞɞɿɥ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

ɉɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɧɚ�
ɫɬɨɪɿɧɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ�ɭ�ɛɚɡɿ�
ɞɚɧɢɯ�:HE�RI�6FLHQFH

���ɛ�������ɛ�
�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹ�
ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɚ���ɭ�
ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɫɬɜɿ�ɞɥɹ�
ɜɢɞɚɧɶ�ɡ�ɿɦɩɚɤɬ�
ɮɚɤɬɨɪɨɦ�
�� ɛ�������ɛ�
�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹ�
ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɚ���ɭ�
ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɫɬɜɿ�ɞɥɹ�
ɜɢɞɚɧɶ�ɛɟɡ�ɿɦɩɚɤɬ�
ɮɚɤɬɨɪɚ�

ȼɿɞɞɿɥ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

ɇɚɡɜɚ�ɡɚɯɨɞɭ��ɪɿɤ��
ɦɿɫɰɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ��
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɨɛɿɬ�ɚɜɬɨɪɚ��
ɞɨɜɿɞɤɚ��ɞɨɝɨɜɿɪ�ɚɛɨ�
ɿɧɲɢɣ�
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢɣ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�
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ɛɚɬɶɤɨɜɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ��
ɩɪɢɡɨɜɟ�ɦɿɫɰɟ��
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɛɨ�
ɝɚɥɭɡɶ�ɡɧɚɧɶ��ɪɿɤ

��ɛ� �ɡɚ�ɤɨɠɧɨɝɨ�
ɩɟɪɟɦɨɠɰɹ�ȱȱ�ɟɬɚɩɭ��
ȱ�ɦɿɫɰɟ�
��ɛ���ɡɚ�ɤɨɠɧɨɝɨ�
ɩɪɢɡɟɪɚ�ȱȱ�ɟɬɚɩɭ��ȱȱ�
ɦɿɫɰɟ�
� ɛ� �ɡɚ�ɤɨɠɧɨɝɨ�
ɩɪɢɡɟɪɚ�ȱȱ�ɟɬɚɩɭ��ȱȱȱ�
ɦɿɫɰɟ�

ȼɿɞɞɿɥ�ɩɨ�ɪɨɛɨɬɿ�ɡ�
ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨɸ�ɦɨɥɨɞɞɸ

�� Ɂɚɯɢɫɬ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ�ɧɚ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ��
ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɜɱɟɧɨɝɨ�ɡɜɚɧɧɹ�
� ɡɚɯɢɫɬ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ�ɧɚ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ��ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�
ɧɚɭɤ��ɞɨɤɬɨɪɚ�ɧɚɭɤ�
� ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɧɹ� ɜɱɟɧɨɝɨ� ɡɜɚɧɧɹ�
�ɞɨɰɟɧɬɚ��ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ�

ɋɟɪɿɹ�ɿ�ɧɨɦɟɪ�ɞɢɩɥɨɦɚ�
�ɚɬɟɫɬɚɬɚ���ɞɚɬɚ

�� ɛ���� ɛ� �ɡɚ�ɞɢɩɥɨɦ�
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɞɨɤɬɨɪɚ�
ɧɚɭɤ�
�� ɛ���� ɛ� �ɡɚ�ɚɬɟɫɬɚɬ�
ɞɨɰɟɧɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ�

ȼɿɞɞɿɥ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ

�� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɩɪɨɽɤɬɢ�
�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ��ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɿ�

ɇɚɡɜɚ�ɩɪɨɽɤɬɭ��ɪɿɤ��
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��
ɮɨɪɦɚ�ɭɱɚɫɬɿ��
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɿ��
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�
ɪɚɯɭɧɤɚɯ�ɏȾɍ

���� ɛ� �ɞɥɹ�
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ���
ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ�ɡɚ�ɤɨɠɟɧ�
ɩɪɨɽɤɬ�ɭ�ɡɜɿɬɧɢɣ�
ɩɟɪɿɨɞ�

ȼɿɞɞɿɥ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ�ɬɚ�ɩɪɨɽɤɬɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

�� ɉɨɞɚɧɿ�ɡɚɹɜɤɢ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ�
ɩɪɨɽɤɬɢ���ɝɪɚɧɬɢ

ɇɚɡɜɚ�ɝɪɚɧɬɭ��ɪɿɤ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɨɞɚɜɚɧɧɹ�
ɡɚɹɜɤɢ

��ɛ� ȼɿɞɞɿɥ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ�ɬɚ�ɩɪɨɽɤɬɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

�� ȱɧɨɡɟɦɧɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɢ��ɳɨ�
ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ�
ɨɫɜɿɬɧɿɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɿ��ɞɥɹ�ɝɚɪɚɧɬɿɜ�
ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɹɤɿ�
ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɧɿɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɿ

��ɛ� �ɜɿɞ���ɨɫɿɛ�
��ɛ� �ɜɿɞ����ɨɫɿɛ�

ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɜɿɞɞɿɥ



��

ʋ Ʉɪɢɬɟɪɿɣ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ

Ȼɚɥɢ
ȼɿɞɞɿɥ��ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ���ɳɨ�
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɞɚɧɿ��

ɧɚɞɚɧɿ�ɇɉɉ
�� ɍɱɚɫɬɶ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ�ɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ�

ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ
ɇɚɤɚɡ�ɩɨ�ɏȾɍ ��ɛ���ɡɚ�ɤɨɠɧɭ�

ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ�
ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�

ȼɿɞɞɿɥ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ�ɬɚ�ɩɪɨɽɤɬɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

�� ȼɢɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɜ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�
ɁȼɈ �ɡɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ�
ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ��ɝɪɚɧɬɚɦɢ��
ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ�ɩɨɞɜɿɣɧɢɯ�
ɞɢɩɥɨɦɿɜ�

Ʌɢɫɬ�ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ��
ɧɚɤɚɡ�ɩɪɨ�ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ

��ɛ� ȼɿɞɞɿɥ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ�ɬɚ�ɩɪɨɽɤɬɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ɉɫɜɿɬɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ
�� ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɡɚɧɹɬɬɹ�ɡɿ�

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�
ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ�ɦɨɜɨɸ�ɞɥɹ�
ɩɨɜɧɨɤɨɦɩɥɟɤɬɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɧɚ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɤ��ɤɪɿɦ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ��
ɯɬɨ�ɜɢɤɥɚɞɚɽ�ɩɪɨɮɿɥɶɧɿ�
ɮɿɥɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�
ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ�ɦɨɜɨɸ�

ɉɟɪɟɥɿɤ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɿɡ�
ɇɆɄȾ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɝɨɞɢɧ

���ɛ� �ɡɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ� ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�
ɜɿɞɞɿɥ

�� Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɿ�ɤɭɪɫɢ�ɡ�
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ�ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ�ɧɚ�
ɫɚɣɬɿ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɚɛɨ�
.68�RQOLQH�

ɇɚɡɜɢ ɤɭɪɫɿɜ��ɧɚ�ɹɤɿ�
ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ�
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ��ɳɨ
ɜɢɤɨɧɚɥɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�
ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��
ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɧɚ�
ɫɬɨɪɿɧɤɭ�ɤɭɪɫɭ

��ɛ� �ɡɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ� ȼɿɞɞɿɥ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ

�� ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɞɚɧɢɯ�ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ�
ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɤɨɧɫɩɟɤɬɿɜ�
ɥɟɤɰɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɿɜ��
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɿɡ�
ɝɪɢɮɨɦ�ɡ�ɝɪɢɮɨɦ�ɭɱɟɧɨʀ�ɪɚɞɢ�
ɁȼɈ�ɚɛɨ�ɇɍ �ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɜ�ɪɟɩɨɡɢɬɚɪɿʀ�ɚɛɨ�
ɇɚɭɤɨɜɿɣ�ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ�ɏȾɍ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɞɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɶ��
,6%1��ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɡɚ�
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ

���ɛ����ɛ��
�ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɨ��ɭ�
ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɫɬɜɿ�

ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�
ɜɿɞɞɿɥ

�� Ⱥɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɿ�ɨɫɜɿɬɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɢɯ�ɚɝɟɧɬɫɬɜ��
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɿɡ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɢɳɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɫɜɿɬɢ�ɿ�
ɧɚɭɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ

ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ�ɩɪɨ�
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɸ

Ɂɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɢɯ�
ɚɝɟɧɬɫɬɜ
���ɛ� �ɞɥɹ�ɝɚɪɚɧɬɿɜ�
���ɛ� �ɞɥɹ�ɱɥɟɧɿɜ�
ɝɪɭɩɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
Ɂɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�
ɇȺɁəȼɈ
���ɛ� �ɞɥɹ�ɝɚɪɚɧɬɿɜ�
��ɛ� �ɞɥɹ�ɱɥɟɧɿɜ�ɝɪɭɩɢ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
Ɂɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�ɆɈɇ
���ɛ� �ɞɥɹ�ɝɚɪɚɧɬɿɜ�
��ɛ� �ɞɥɹ�ɱɥɟɧɿɜ�ɝɪɭɩɢ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�
ɜɿɞɞɿɥ

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ

�� ɉɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɚɧɿ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ�
ɩɿɫɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɿ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɢɳɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ��ɞɥɹ�ɝɚɪɚɧɬɿɜ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦ�

Ȼɚɡɚ�ɞɚɧɢɯ�
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɚɧɢɯ�
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ��ɧɨɦɟɪɢ�
ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ��ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�
ɚɞɪɟɫɢ��ɦɿɫɰɟ�ɪɨɛɨɬɢ��
ɩɨɫɚɞɚ��ɩɨɲɬɨɜɚ�
ɚɞɪɟɫɚ�

���ɛ� ɞɥɹ�ɝɚɪɚɧɬɿɜ�
Ɉɉ��ɹɤɳɨ����ɿ�ɛɿɥɶɲɟ�
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ
��ɛ� ɞɥɹ�ɝɚɪɚɧɬɿɜ�Ɉɉ��
ɹɤɳɨ�ɦɟɧɲɟ����
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ

ɋɟɤɬɨɪ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɿ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ



��

�� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɬɪɢ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ ɪɨɤɢ�
�� Ȼɚɥɢ�ɩɪɢɫɜɨɸɸɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɦɿɫɰɟɦ�

ɪɨɛɨɬɢ �ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ�ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɨ�ɪɟɤɬɨɪɚ��ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɿɜ��ɞɟɤɚɧɿɜ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ���
�� ɋɭɦɚɪɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɛɚɥɿɜ� ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɛɚɥ�

ɇɉɉ�



��

Ⱦɨɞɚɬɨɤ��
Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɤɚɮɟɞɪ
ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�

ʋ Ʉɪɢɬɟɪɿɣ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ

Ȼɚɥɢ
ȼɿɞɞɿɥ��ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ���ɳɨ�
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɞɚɧɿ��

ɧɚɞɚɧɿ�ɇɉɉ
���ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ

��� ɇɚɭɤɨɜɟ�ɜɢɞɚɧɧɹ��ɜɤɥɸɱɟɧɟ�
ɞɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɮɚɯɨɜɢɯ�
ɜɢɞɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɛɨ�
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ɞɨɪɿɜɧɸɽ�����±������
ɝɪɢɜɟɧɶ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�
����± ɹɤɳɨ�Ɉɇɉɿ�
ɞɨɪɿɜɧɸɽ������±�������
ɝɪɢɜɟɧɶ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�
����± ɹɤɳɨ�Ɉɇɉɿ�
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�������
ɝɪɢɜɟɧɶ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�

��� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ��ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ��
ɝɪɚɧɬɢ��ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɞɥɹ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
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��ɛ���ɡɚ�ɤɨɠɧɟ�
ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ�
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ȼɿɞɫɨɬɨɤ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ��
ɹɤɿ�ɩɪɨɣɲɥɢ�
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɚɥɿɜ

ȼɿɞɞɿɥ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

���� ɉɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɚɧɿ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ�
ɩɿɫɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɿ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɢɳɨʀ�
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Ȼɚɡɚ�ɞɚɧɢɯ�
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ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ��ɧɨɦɟɪɢ�
ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ��ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�
ɚɞɪɟɫɢ��ɦɿɫɰɟ�ɪɨɛɨɬɢ��
ɩɨɫɚɞɚ��ɩɨɲɬɨɜɚ�
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ȼɿɞɫɨɬɨɤ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ��
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ɳɨɞɨ�
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�
ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�
ɤ�ɬɶ�ɛɚɥɿɜ

ɋɟɤɬɨɪ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɿ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ

���� ɉɟɪɟɦɨɠɰɿ�ɭɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�
ɨɥɿɦɩɿɚɞ��ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ�
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ɛɚɬɶɤɨɜɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ��
ɩɪɢɡɨɜɟ�ɦɿɫɰɟ��

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤ�ɬɶ�ɛɚɥɿɜ�ɡɚ�
ɤ�ɬɸ�ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ�
�ɤ�ɬɸ�ɤɨɦɚɧɞ�

ȼɿɞɞɿɥ�ɩɨ�ɪɨɛɨɬɿ�ɡ�
ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨɸ�ɦɨɥɨɞɞɸ



��

ʋ Ʉɪɢɬɟɪɿɣ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ

Ȼɚɥɢ
ȼɿɞɞɿɥ��ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ���ɳɨ�
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɞɚɧɿ��

ɧɚɞɚɧɿ�ɇɉɉ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɿ�ɭɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�
ɬɜɨɪɱɢɯ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ��
ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɛɨ�
ɝɚɥɭɡɶ�ɡɧɚɧɶ��ɪɿɤ

��ɛ� �ȱ�ɦɿɫɰɟ�
��ɛ���ȱȱ�ɦɿɫɰɟ�
� ɛ� �ȱȱȱ�ɦɿɫɰɟ�

Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ�ɜɿɞɞɿɥ

���� ɍɱɚɫɬɶ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�ɜɢɳɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ�
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɡɚ�
ɧɚɤɚɡɨɦ�ɏȾɍ

��ɛ� �ɡɚ�ɤɨɠɧɨɝɨ�
ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
ɩɨɞɜɿɣɧɢɯ�ɞɢɩɥɨɦɿɜ�
��ɛ� �ɡɚ�ɤɨɠɧɨɝɨ�
ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɦɿɧɭ�

ȼɿɞɞɿɥ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ�ɬɚ�ɩɪɨɽɤɬɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

���� ȱɧɨɡɟɦɧɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɢ��ɳɨ�
ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ�ɤɚɮɟɞɪɢ

Ʉ�ɬɶ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɹɤɿ�
ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ

��ɛ� �ɜɿɞ���ɨɫɿɛ�
� ɛ� �ɜɿɞ����ɨɫɿɛ�
���ɛ� �ɜɿɞ����ɨɫɿɛ�

ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɜɿɞɞɿɥ

���ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ
��� ɇɚɭɤɨɜɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɭ�

ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ��ɹɤɿ�
ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɞɨ�ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�
ɛɚɡ�6FRSXV�ɚɛɨ�:HE�RI�6FLHQFH�
&RUH�&ROOHFWLRQ

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�
ɜɢɫɬɚɜɨɤ

ɉɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɧɚ�
ɫɬɨɪɿɧɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ�ɭ�ɛɚɡɿ�
ɞɚɧɢɯ�6FRSXV

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ȼɿɞɞɿɥ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

ɉɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɧɚ�
ɫɬɨɪɿɧɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ�ɭ�ɛɚɡɿ�
ɞɚɧɢɯ�:HE�RI�6FLHQFH

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ȼɿɞɞɿɥ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

ɉɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɧɚ�
ɜɟɛɫɬɨɪɿɧɤɭ��
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢɣ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɞɨɝɨɜɿɪ��
ɞɨɜɿɞɤɚ��ɩɪɨ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�
ɜɢɫɬɚɜɰɿ
ɇɚɡɜɚ�ɡɚɯɨɞɭ��ɪɿɤ��
ɦɿɫɰɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ��
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɨɛɿɬ�ɚɜɬɨɪɚ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ�ɜɿɞɞɿɥ

��� ȱɧɞɟɤɫ�ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɹ�
K�ɿɧɞɟɤɫ�ɭ�*RRJOH�6FKRODU�
�Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�K�ɿɧɞɟɤɫɭ���K�

ɉɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɨɮɿɥɿ�
ɚɜɬɨɪɿɜ�ɧɚ�
SXEOLFDWLRQ�NVSX�HGX

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ȼɿɞɞɿɥ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

ȱɧɞɟɤɫ�ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɹ�
K�ɿɧɞɟɤɫ�ɭ�6FRSXV��:HE�RI�
6FLHQFH�Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�K�ɿɧɞɟɤɫɭ�
����K��

ɉɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɨɮɿɥɿ�
ɚɜɬɨɪɿɜ�ɧɚ�
SXEOLFDWLRQ�NVSX�HGX

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ȼɿɞɞɿɥ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

ɐɢɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɰɹ�ɭ�
*RRJOH�6FKRODU�

ɉɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɨɮɿɥɿ�
ɚɜɬɨɪɿɜ�ɧɚ�
SXEOLFDWLRQ�NVSX�HGX

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ȼɿɞɞɿɥ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

ɐɢɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɰɹ�ɭ�
6FRSXV��:HE�RI�6FLHQFH

ɉɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɨɮɿɥɿ�
ɚɜɬɨɪɿɜ�ɧɚ�
SXEOLFDWLRQ�NVSX�HGX

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ȼɿɞɞɿɥ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

��� ɇɚɭɤɨɜɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɜɢɞɚɧɧɹɯ��ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ�ɞɨ�
ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɮɚɯɨɜɢɯ�
ɜɢɞɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�©Ȼª

ɋɩɢɫɨɤ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��
ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɧɚ�
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɸ�ɧɚ�ɫɚɣɬɿ�
ɜɢɞɚɧɧɹ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ȼɿɞɞɿɥ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

��� Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿʀ�
�ɚɛɨ�ɪɨɡɞɿɥɢ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ�ɜɿɞ���
ɞɪɭɤ��ɚɪɤ��
� ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ�ɜ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�
ɜɢɞɚɧɧɹɯ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ�ɦɨɜɚɦɢ�
ȯɋ�
� ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ�ɦɨɜɚɦɢ��ɹɤɿ�ɧɟ�
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɦɨɜ�ȯɋ

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɞɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɶ��
ɨɛɫɹɝ�ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ�
ɚɪɤɭɲɿɜ��ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ��
,6%1��ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɡɚ�
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�
ɜɿɞɞɿɥ

ɇɚɭɤɨɜɚ�ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ

ɉɿɞɪɭɱɧɢɤɢ�
� ɡ�ɝɪɢɮɨɦ�ɆɈɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
� ɡ�ɝɪɢɮɨɦ�ɭɱɟɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɁȼɈ�
ɚɛɨ�ɇɍ�

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ



��

ʋ Ʉɪɢɬɟɪɿɣ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ

Ȼɚɥɢ
ȼɿɞɞɿɥ��ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ���ɳɨ�
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɞɚɧɿ��

ɧɚɞɚɧɿ�ɇɉɉ
ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ��ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ�
� ɡ�ɝɪɢɮɨɦ�ɆɈɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
� ɡ�ɝɪɢɮɨɦ�ɭɱɟɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɁȼɈ�
ɚɛɨ�ɇɍ��ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɜ�
ɪɟɩɨɡɢɬɚɪɿʀ�ɚɛɨ�ɇɚɭɤɨɜɿɣ�
ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ�ɏȾɍ�

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

��� ɇɚɭɤɨɜɟ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�
�ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ��ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ��
ɹɤɢɣ�ɨɞɟɪɠɚɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɩɪɨ�
ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�
ɫɬɭɩɟɧɹ�
� ɧɚɭɤɨɜɟ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�
ɚɫɩɿɪɚɧɬɨɦ��ɹɤɢɣ�ɭɫɩɿɲɧɨ�
ɡɚɯɢɫɬɢɜ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ�
� ɧɚɭɤɨɜɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ�
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚ��ɹɤɢɣ�ɭɫɩɿɲɧɨ�
ɡɚɯɢɫɬɢɜ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ

ɉɪɿɡɜɢɳɟ��ɿɦ¶ɹ��ɩɨ�
ɛɚɬɶɤɨɜɿ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ��
ɧɚɡɜɚ�ɁȼɈ�ɚɛɨ�
ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɞɟ�
ɜɿɞɛɭɜɫɹ�ɡɚɯɢɫɬ��ɪɿɤ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ȼɿɞɞɿɥ�ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ�ɬɚ�
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɢ

��� Ɂɚɯɢɫɬ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ�ɧɚ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ��
ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɜɱɟɧɨɝɨ�ɡɜɚɧɧɹ�
� ɡɚɯɢɫɬ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ�ɧɚ�
ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�
�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɧɚɭɤ��ɞɨɤɬɨɪɚ�
ɧɚɭɤ�
� ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɜɱɟɧɨɝɨ�ɡɜɚɧɧɹ�
�ɞɨɰɟɧɬɚ��ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ�

ɇɨɦɟɪ�ɞɢɩɥɨɦɚ�
�ɚɬɟɫɬɚɬɚ���ɞɚɬɚ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ȼɿɞɞɿɥ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

��� ɍɱɚɫɬɶ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ�ɭ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ�ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ�
ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ��ɨɱɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ�ɡɚ�
ɧɚɤɚɡɨɦ�ɏȾɍ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ȼɿɞɞɿɥ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ�ɬɚ�ɩɪɨɽɤɬɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

��� ȼɢɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɜ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�
ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɡɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ��
ɝɪɚɧɬɚɦɢ��ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ�
ɩɨɞɜɿɣɧɢɯ�ɞɢɩɥɨɦɿɜ�

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ�ɡɚ�
ɧɚɤɚɡɨɦ�ɏȾɍ�ɿ�
ɥɢɫɬɚɦɢ�ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ȼɿɞɞɿɥ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ�ɬɚ�ɩɪɨɽɤɬɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

��� ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɡɚɧɹɬɬɹ�ɡɿ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�
ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ�ɦɨɜɨɸ�ɞɥɹ
ɩɨɜɧɨɤɨɦɩɥɟɤɬɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɧɚ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɤ��ɤɪɿɦ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ��
ɯɬɨ�ɜɢɤɥɚɞɚɽ�ɩɪɨɮɿɥɶɧɿ�
ɮɿɥɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�
ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ�ɦɨɜɨɸ�

ɉɟɪɟɥɿɤ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɿɡ�
ɇɆɄȾ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɝɨɞɢɧ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�
ɜɿɞɞɿɥ

���� Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɿ�ɤɭɪɫɢ�ɡ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ�ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ�ɧɚ�
ɫɚɣɬɿ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɚɛɨ�
.68RQOLQH

ɇɚɡɜɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ�
ɤɭɪɫɿɜ��ɧɚ�ɹɤɿ�
ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ�ɿ�
ɜɢɤɨɧɚɥɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�
ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɝɪɭɩ��
ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɧɚ�
ɫɬɨɪɿɧɤɭ�ɤɭɪɫɭ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ȼɿɞɞɿɥ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ



��

ʋ Ʉɪɢɬɟɪɿɣ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ

Ȼɚɥɢ
ȼɿɞɞɿɥ��ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ���ɳɨ�
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɞɚɧɿ��

ɧɚɞɚɧɿ�ɇɉɉ
���� ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɞɚɧɢɯ�ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ�

ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɤɨɧɫɩɟɤɬɿɜ�
ɥɟɤɰɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɿɜ��
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɿɡ�
ɝɪɢɮɨɦ�ɭɱɟɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɏȾɍ
�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɜ�
ɪɟɩɨɡɢɬɚɪɿʀ�ɚɛɨ�ɇɚɭɤɨɜɿɣ�
ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ�ɏȾɍ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɞɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɶ��
,6%1��ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɡɚ�
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�
ɜɿɞɞɿɥ

�� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɬɪɢ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ ɪɨɤɢ�
�� Ȼɚɥɢ�ɩɪɢɫɜɨɸɸɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɦɿɫɰɟɦ�

ɪɨɛɨɬɢ �ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ�ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɨ�ɪɟɤɬɨɪɚ��ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɿɜ��ɞɟɤɚɧɿɜ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ��
�� ɋɭɦɚɪɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɛɚɥɿɜ� ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɛɚɥ�

ɤɚɮɟɞɪ�



��

Ⱦɨɞɚɬɨɤ��
Ʉɪɢɬɟɪɿʀ�ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ

ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�

ʋ Ʉɪɢɬɟɪɿɣ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ

Ȼɚɥɢ
ȼɿɞɞɿɥ��ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ���ɳɨ�
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɞɚɧɿ��

ɧɚɞɚɧɿ�ɇɉɉ
���ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ

��� ɇɚɭɤɨɜɟ�ɜɢɞɚɧɧɹ��ɜɤɥɸɱɟɧɟ�
ɞɨ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɮɚɯɨɜɢɯ�
ɜɢɞɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɚɛɨ�
ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɪɟɰɟɧɡɨɜɚɧɨɝɨ�
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɜɢɞɚɧɧɹ�ɜ�ɏȾɍ�
� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�©$ª�ɚɛɨ�ɿɧɨɡɟɦɧɟ�
ɪɟɰɟɧɡɨɜɚɧɟ�ɧɚɭɤɨɜɟ�ɜɢɞɚɧɧɹ��
ɳɨ�ɿɧɞɟɤɫɭɽɬɶɫɹ�ɭ�6FRSXV�ɚɛɨ�
:R6
� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�©Ȼª

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ�ɽ�
ɲɬɚɬɧɢɦ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ�
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ
ɇɚɡɜɚ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�
ɜɢɞɚɧɧɹ��ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�
ɧɚ�ɫɬɨɪɿɧɤɭ�ɜɢɞɚɧɧɹ

ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�©$ª�� ���ɛ�

ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ�©Ȼª�� ���ɛ�

ȼɿɞɞɿɥ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

��� ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ�ɱɥɟɧɚ�
ɪɟɞɤɨɥɟɝɿɣ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɜɢɞɚɧɶ��
ɿɧɞɟɤɫɨɜɚɧɢɯ�ɭ�ɇȻȾ�6FRSXV�
ɬɚ�ɚɛɨ�:HE�RI�6FLHQFH

ɑɥɟɧ�ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ��ɹɤɢɣ�ɽ�
ɲɬɚɬɧɢɦ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ�
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ
ɇɚɡɜɚ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�
ɜɢɞɚɧɧɹ��ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�
ɧɚ�ɫɬɨɪɿɧɤɭ�ɜɢɞɚɧɧɹ

�� ɛ� �ɝɨɥɨɜɧɢɣ�
ɪɟɞɚɤɬɨɪ� ���� ɛ�
�ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ
ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ� ���� ɛ�
�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ�
ɫɟɤɪɟɬɚɪ���
� ɛ� �ɱɥɟɧ�ɪɟɞɤɨɥɟɝɿʀ�

ȼɿɞɞɿɥ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

��� Ɋɚɡɨɜɿ��ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɞɿɸɱɿ��
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɜɱɟɧɿ�ɪɚɞɢ

Ɋɿɲɟɧɧɹ�ɜɱɟɧɨʀ�ɪɚɞɢ�
ɩɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�
ɫɤɥɚɞɭ�ɪɚɞɢ

���ɛ� �ɝɨɥɨɜɚ�ɪɚɞɢ�
� ɛ� �ɱɥɟɧ�ɪɚɞɢ�

ȼɿɞɞɿɥ�ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ�ɬɚ�
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɢ

ɑɥɟɧɫɬɜɨ�ɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�
ɜɱɟɧɢɯ�ɪɚɞɚɯ

��ɛ���ɝɨɥɨɜɚ�ɪɚɞɢ�
��ɛ���ɭɱɟɧɢɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪ�
ɪɚɞɢ�
��ɛ���ɱɥɟɧ�ɭ�ɞɜɨɯ�
ɪɚɞɚɯ�
��ɛ���ɱɥɟɧ�ɪɚɞɢ�

��� Ⱥɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɿ�ɨɫɜɿɬɧɿ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ�
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿɣɧɢɯ�
ɚɝɟɧɬɫɬɜ��ɇȺɁəȼɈ�ɬɚ�ɆɈɇ�
ɍɤɪɚʀɧɢ

ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɬ�ɡ�
ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ

ȼɿɞɫɨɬɨɤ��
ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɯ�Ɉɉ�ɩɨ�
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ɜɿɞ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
Ɉɉ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ

ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�
ɜɿɞɞɿɥ

��� Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ� ɜɢɳɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ� ɜɫɿɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɿ� ɮɨɪɦ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ

ɉɨɱɚɬɤɨɜɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ�
�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɰɢɤɥ��± �
ɉɟɪɲɢɣ�
�ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɢɣ�� ɪɿɜɟɧɶ�
± �
Ⱦɪɭɝɢɣ�
�ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɣ�� ɪɿɜɟɧɶ�
± ���
Ɍɪɟɬɿɣ� �ɨɫɜɿɬɧɶɨ�
ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɨɫɜɿɬɧɶɨ�
ɬɜɨɪɱɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ��± ���
ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�± ���

��,,,ɎɄ�ɊɄL VIU
V I U

VIU uuu ¦¦¦ ɉɥɚɧɨɜɢɣ�ɜɿɞɞɿɥ

��� ɉɨɤɚɡɧɢɤ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ�ɡɚ�ɨɛɫɹɝɚɦɢ�
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ�ɜɿɞ�
ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɿ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɪɨɽɤɬɿɜ

��± ɹɤɳɨ�Ɉɇɉɿ�ɧɟ�
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ������
ɝɪɢɜɟɧɶ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ��
����± ɹɤɳɨ�Ɉɇɉɿ�
ɞɨɪɿɜɧɸɽ����±�����
ɝɪɢɜɟɧɶ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�
����± ɹɤɳɨ�Ɉɇɉɿ�
ɞɨɪɿɜɧɸɽ�����±�����
ɝɪɢɜɟɧɶ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�
����± ɹɤɳɨ�Ɉɇɉɿ�
ɞɨɪɿɜɧɸɽ�����±������

.3NL ɉɥɚɧɨɜɢɣ�ɜɿɞɞɿɥ



��

ʋ Ʉɪɢɬɟɪɿɣ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ

Ȼɚɥɢ
ȼɿɞɞɿɥ��ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ���ɳɨ�
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɞɚɧɿ��

ɧɚɞɚɧɿ�ɇɉɉ
ɝɪɢɜɟɧɶ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�
����± ɹɤɳɨ�Ɉɇɉɿ�
ɞɨɪɿɜɧɸɽ������±�������
ɝɪɢɜɟɧɶ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�
����± ɹɤɳɨ�Ɉɇɉɿ�
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�������
ɝɪɢɜɟɧɶ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ�

��� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ��ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ��
ɝɪɚɧɬɢ��ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɞɥɹ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
�ɦɢɫɬɟɰɶɤɨ�ɬɜɨɪɱɢɯ��
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɨɳɨ��
ɩɪɨɽɤɬɿɜ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
�ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ��
ɝɪɚɧɬɿɜ��ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�ɞɥɹ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
�ɦɢɫɬɟɰɶɤɨ�ɬɜɨɪɱɢɯ��
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɬɨɳɨ��
ɩɪɨɽɤɬɿɜ

���ɛ���ɡɚ�ɤɨɠɟɧ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɝɪɚɧɬ�
���ɛ���ɡɚ�ɤɨɠɟɧ�
ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ�
ɝɪɚɧɬ�

ȼɿɞɞɿɥ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ�ɬɚ�ɩɪɨɽɤɬɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

ȼɿɞɞɿɥ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ

��� ɍɱɚɫɬɶ�ɭ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɩɪɨɽɤɬɚɯ��ɿɡ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ�

ɇɚɡɜɚ�ɩɪɨɽɤɬɭ��ɪɿɤ��
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ��
ɮɨɪɦɚ�ɭɱɚɫɬɿ��
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɿ��
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�
ɪɚɯɭɧɤɚɯ�ɏȾɍ

���� ɛ� �ɞɥɹ�
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ���
ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ�ɡɚ�ɤɨɠɟɧ�
ɩɪɨɽɤɬ�ɭ�ɡɜɿɬɧɢɣ�
ɩɟɪɿɨɞ�

ȼɿɞɞɿɥ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ�ɬɚ�ɩɪɨɽɤɬɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

��� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ��ɦɢɫɬɟɰɶɤɨ�
ɬɜɨɪɱɢɯ�ɮɟɫɬɢɜɚɥɿɜ��ɯɭɞɨɠɧɿɯ�
ɜɢɫɬɚɜɨɤ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ�ɡɦɚɝɚɧɶ�
ɬɨɳɨ��ɿɡ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ�
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�ɞɟɥɟɝɚɰɿɣ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɿ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��
ɧɚɡɜɚ�ɡɚɯɨɞɭ��
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ

���ɛ� �ɡɚ�ɧɚɭɤɨɜɭ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ��
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɹɤɨʀ�
ɿɧɞɟɤɫɭɸɬɶɫɹ�ɭ�ɇȻȾ�
6FRSXV�ɬɚ�ɚɛɨ�:HE�RI�
6FLHQFH�
���ɛ� �ɡɚ�ɧɚɭɤɨɜɭ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɸ��
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɹɤɨʀ�
ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ�ɭ�
ɜɢɞɚɧɧɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�©Ȼª�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�
���ɛ� �ɡɚ�ɿɧɲɿ�ɡɚɯɨɞɢ�

ȼɿɞɞɿɥ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ�ɜɿɞɞɿɥ

���� ɋɬɚɠɭɜɚɧɧɹ�ɇɉɉ�ɜ�ɁȼɈ�ɬɚ�
ɇɍ��ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɌɈɉ����
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ�
ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�
ɩɪɨɮɿɥɸ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ

Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ�ɡɜɿɬ�ɩɪɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ�

��ɛ���ɡɚ�ɤɨɠɧɟ�
ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ�

ȼɿɞɞɿɥ�ɩɨ�ɪɨɛɨɬɿ�ɡ�
ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨɸ�ɦɨɥɨɞɞɸ

���� ɉɨɤɚɡɧɢɤ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�ɞɨ�
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ��ɨɩɢɬɚɧɢɯ�
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ��ɬɚ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ

ȼɿɞɫɨɬɨɤ��ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ��
ɹɤɿ�ɩɪɨɣɲɥɢ�
ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɚɥɿɜ

ȼɿɞɞɿɥ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

���� ɉɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɚɧɿ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ�
ɩɿɫɥɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɿ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɢɳɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ�

Ȼɚɡɚ�ɞɚɧɢɯ�
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɨɜɚɧɢɯ�
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ��ɧɨɦɟɪɢ�
ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ��ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ�
ɚɞɪɟɫɢ��ɦɿɫɰɟ�ɪɨɛɨɬɢ��
ɩɨɫɚɞɚ��ɩɨɲɬɨɜɚ�
ɚɞɪɟɫɚ�

ȼɿɞɫɨɬɨɤ��ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ��
ɩɨ�ɹɤɢɦ�ɽ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�
ɳɨɞɨ�
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�
ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɛɚɥɿɜ

ɋɟɤɬɨɪ�ɫɩɪɢɹɧɧɹ�
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɸ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɿ�ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ

���� ɉɟɪɟɦɨɠɰɿ�ɭɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�
ɨɥɿɦɩɿɚɞ��ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ�
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɪɨɛɿɬ��
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɿ�ɭɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�
ɬɜɨɪɱɢɯ �ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ�
ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ

ɉɪɿɡɜɢɳɟ��ɿɦ¶ɹ��ɩɨ�
ɛɚɬɶɤɨɜɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ��
ɩɪɢɡɨɜɟ�ɦɿɫɰɟ��
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɛɨ�
ɝɚɥɭɡɶ�ɡɧɚɧɶ��ɪɿɤ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤ�ɬɶ�ɛɚɥɿɜ�ɡɚ�
ɤ�ɬɸ�ɩɟɪɟɦɨɠɰɿɜ�
�ɤ�ɬɸ�ɤɨɦɚɧɞ�
��ɛ� �ȱ�ɦɿɫɰɟ�
��ɛ���ȱȱ�ɦɿɫɰɟ�
� ɛ� �ȱȱȱ�ɦɿɫɰɟ�

ȼɿɞɞɿɥ�ɩɨ�ɪɨɛɨɬɿ�ɡ�
ɨɛɞɚɪɨɜɚɧɨɸ�ɦɨɥɨɞɞɸ

Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ�ɜɿɞɞɿɥ



��

ʋ Ʉɪɢɬɟɪɿɣ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�
ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ

Ȼɚɥɢ
ȼɿɞɞɿɥ��ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ���ɳɨ�
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ�ɞɚɧɿ��

ɧɚɞɚɧɿ�ɇɉɉ
���� ɍɱɚɫɬɶ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ�ɜɢɳɨʀ�

ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ�
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɡɚ�
ɧɚɤɚɡɨɦ�ɏȾɍ

��ɛ� �ɡɚ�ɤɨɠɧɨɝɨ�
ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
ɩɨɞɜɿɣɧɢɯ�ɞɢɩɥɨɦɿɜ�
��ɛ� �ɡɚ�ɤɨɠɧɨɝɨ�
ɭɱɚɫɧɢɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�
ɫɟɦɟɫɬɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɦɿɧɭ�

ȼɿɞɞɿɥ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ�ɬɚ�ɩɪɨɽɤɬɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

���� ȱɧɨɡɟɦɧɿ�ɫɬɭɞɟɧɬɢ��ɳɨ�
ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ��ɹɤɿ�
ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ

��ɛ� �ɜɿɞ���ɨɫɿɛ�
��ɛ� �ɜɿɞ����ɨɫɿɛ�
���ɛ� �ɜɿɞ����ɨɫɿɛ�

ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɜɿɞɞɿɥ

���ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ
��� ɇɚɭɤɨɜɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɭ�

ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ�ɜɢɞɚɧɧɹɯ��ɹɤɿ�
ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɞɨ�ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ�
ɛɚɡ�6FRSXV�ɚɛɨ�:HE�RI�6FLHQFH�
&RUH�&ROOHFWLRQ

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ�
ɜɢɫɬɚɜɨɤ

ɉɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɧɚ�
ɫɬɨɪɿɧɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ�ɭ�ɛɚɡɿ�
ɞɚɧɢɯ�6FRSXV

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ȼɿɞɞɿɥ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

ɉɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɧɚ�
ɫɬɨɪɿɧɤɭ�ɚɜɬɨɪɚ�ɭ�ɛɚɡɿ�
ɞɚɧɢɯ�:HE�RI�6FLHQFH

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ȼɿɞɞɿɥ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

ɉɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɧɚ�ɜɟɛ�
ɫɬɨɪɿɧɤɭ��
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɱɢɣ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɞɨɝɨɜɿɪ��
ɞɨɜɿɞɤɚ��ɩɪɨ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�
ɜɢɫɬɚɜɰɿ
ɇɚɡɜɚ�ɡɚɯɨɞɭ��ɪɿɤ��
ɦɿɫɰɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ��
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɪɨɛɿɬ�ɚɜɬɨɪɚ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ�ɜɿɞɞɿɥ

��� ȱɧɞɟɤɫ�ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɹ�
K�ɿɧɞɟɤɫ�ɭ�*RRJOH�6FKRODU�
�Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�K�ɿɧɞɟɤɫɭ���K�

ɉɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɨɮɿɥɿ�
ɚɜɬɨɪɿɜ�ɧɚ�
SXEOLFDWLRQ�NVSX�HGX

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ȼɿɞɞɿɥ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

ȱɧɞɟɤɫ�ɜɩɥɢɜɨɜɨɫɬɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɹ�
K�ɿɧɞɟɤɫ�ɭ�6FRSXV��:HE�RI�
6FLHQFH�Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�K�ɿɧɞɟɤɫɭ�
����K��

ɉɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɨɮɿɥɿ�
ɚɜɬɨɪɿɜ�ɧɚ�
SXEOLFDWLRQ�NVSX�HGX

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ȼɿɞɞɿɥ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

ɐɢɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɰɹ�ɭ�
*RRJOH�6FKRODU�

ɉɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɨɮɿɥɿ�
ɚɜɬɨɪɿɜ�ɧɚ�
SXEOLFDWLRQ�NVSX�HGX

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ȼɿɞɞɿɥ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

ɐɢɬɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɰɹ�ɭ�
6FRSXV��:HE�RI�6FLHQFH�

ɉɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɧɚ�ɩɪɨɮɿɥɿ�
ɚɜɬɨɪɿɜ�ɧɚ�
SXEOLFDWLRQ�NVSX�HGX

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ȼɿɞɞɿɥ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

��� ɇɚɭɤɨɜɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�
ɜɢɞɚɧɧɹɯ��ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ�ɞɨ�
ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɮɚɯɨɜɢɯ�
ɜɢɞɚɧɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�©Ȼª

ɋɩɢɫɨɤ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��
ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɧɚ�
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɸ�ɧɚ�ɫɚɣɬɿ�
ɜɢɞɚɧɧɹ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ȼɿɞɞɿɥ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɨɫɜɿɬɢ

��� Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿʀ�
�ɚɛɨ�ɪɨɡɞɿɥɢ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ�ɜɿɞ���
ɞɪɭɤ��ɚɪɤ��
� ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ�ɜ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�
ɜɢɞɚɧɧɹɯ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ�ɦɨɜɚɦɢ�
ȯɋ�
� ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ�ɦɨɜɚɦɢ��ɹɤɿ�ɧɟ�
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɦɨɜ�ȯɋ

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɞɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɶ��
ɨɛɫɹɝ�ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ�
ɚɪɤɭɲɿɜ��ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ��
,6%1��ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɡɚ�
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�
ɜɿɞɞɿɥ

ɇɚɭɤɨɜɚ�ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ

ɉɿɞɪɭɱɧɢɤɢ�
� ɡ�ɝɪɢɮɨɦ�ɆɈɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
� ɡ�ɝɪɢɮɨɦ�ɭɱɟɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɁȼɈ�
ɚɛɨ�ɇɍ�

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ��ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ�
� ɡ�ɝɪɢɮɨɦ�ɆɈɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
� ɡ�ɝɪɢɮɨɦ�ɭɱɟɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɁȼɈ�

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ
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Ȼɚɥɢ
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ɧɚɞɚɧɿ�ɇɉɉ
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��� ɇɚɭɤɨɜɟ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�
�ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ��ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ��
ɹɤɢɣ�ɨɞɟɪɠɚɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɩɪɨ�
ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�
ɫɬɭɩɟɧɹ�
� ɧɚɭɤɨɜɟ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�
ɚɫɩɿɪɚɧɬɨɦ��ɹɤɢɣ�ɭɫɩɿɲɧɨ�
ɡɚɯɢɫɬɢɜ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ�
� ɧɚɭɤɨɜɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ�
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚ��ɹɤɢɣ�ɭɫɩɿɲɧɨ�
ɡɚɯɢɫɬɢɜ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɸ

ɉɪɿɡɜɢɳɟ��ɿɦ¶ɹ��ɩɨ�
ɛɚɬɶɤɨɜɿ�ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ��
ɧɚɡɜɚ�ɁȼɈ�ɚɛɨ�
ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ��ɞɟ�
ɜɿɞɛɭɜɫɹ�ɡɚɯɢɫɬ��ɪɿɤ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ȼɿɞɞɿɥ�ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ�ɬɚ�
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɢ

��� Ɂɚɯɢɫɬ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ�ɧɚ�ɡɞɨɛɭɬɬɹ�
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ��
ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɜɱɟɧɨɝɨ�ɡɜɚɧɧɹ�
� ɡɚɯɢɫɬ�ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ�ɧɚ�
ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɫɬɭɩɟɧɹ�
�ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɧɚɭɤ��ɞɨɤɬɨɪɚ�
ɧɚɭɤ�
� ɩɪɢɫɭɞɠɟɧɧɹ�ɜɱɟɧɨɝɨ�ɡɜɚɧɧɹ�
�ɞɨɰɟɧɬɚ��ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ�

ɇɨɦɟɪ�ɞɢɩɥɨɦɚ�
�ɚɬɟɫɬɚɬɚ���ɞɚɬɚ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ȼɿɞɞɿɥ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ

��� ɍɱɚɫɬɶ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ�ɭ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ�ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ�
ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ��ɨɱɧɚ�ɭɱɚɫɬɶ

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ�ɡɚ�
ɧɚɤɚɡɨɦ�ɏȾɍ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ȼɿɞɞɿɥ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ�ɬɚ�ɩɪɨɽɤɬɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

��� ȼɢɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɜ�ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ�
ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɡɚ�
ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ�ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ��
ɝɪɚɧɬɚɦɢ��ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ�
ɩɨɞɜɿɣɧɢɯ�ɞɢɩɥɨɦɿɜ�

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ�ɡɚ�
ɧɚɤɚɡɨɦ�ɏȾɍ�ɿ�
ɥɢɫɬɚɦɢ�ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ȼɿɞɞɿɥ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ�ɬɚ�ɩɪɨɽɤɬɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

��� ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɡɚɧɹɬɬɹ�ɡɿ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�
ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ�ɦɨɜɨɸ�ɞɥɹ�
ɩɨɜɧɨɤɨɦɩɥɟɤɬɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɧɚ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɤ��ɤɪɿɦ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ��
ɯɬɨ�ɜɢɤɥɚɞɚɽ�ɩɪɨɮɿɥɶɧɿ�
ɮɿɥɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ�
ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ�ɦɨɜɨɸ�

ɉɟɪɟɥɿɤ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɿɡ�
ɇɆɄȾ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɝɨɞɢɧ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�
ɜɿɞɞɿɥ

���� Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɿ�ɤɭɪɫɢ�ɡ�
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ�ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ�ɧɚ�
ɫɚɣɬɿ�ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨɝɨ�
ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɚɛɨ�
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ɇɚɡɜɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ�
ɤɭɪɫɿɜ��ɧɚ�ɹɤɿ�
ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɿ�ɿ�
ɜɢɤɨɧɚɥɢ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ�
ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɝɪɭɩ��
ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɧɚ�
ɫɬɨɪɿɧɤɭ�ɤɭɪɫɭ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ȼɿɞɞɿɥ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ

���� ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɞɚɧɢɯ�ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ�
ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɬɚ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɤɨɧɫɩɟɤɬɿɜ�
ɥɟɤɰɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɿɜ��
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɿɡ�
ɝɪɢɮɨɦ�ɭɱɟɧɨʀ�ɪɚɞɢ�ɏȾɍ
�ɡɚ�ɭɦɨɜɢ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɜ�
ɪɟɩɨɡɢɬɚɪɿʀ�ɚɛɨ�ɇɚɭɤɨɜɿɣ�
ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ�ɏȾɍ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɞɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɶ��
,6%1��ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɡɚ�
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɛɚɥɿɜ�ɩɨ�ɲɬɚɬɧɢɦ�
ɇɉɉ

ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�
ɜɿɞɞɿɥ
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�� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɬɪɢ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ ɪɨɤɢ�
�� Ȼɚɥɢ�ɩɪɢɫɜɨɸɸɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɦɿɫɰɟɦ�

ɪɨɛɨɬɢ �ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ�ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɨ�ɪɟɤɬɨɪɚ��ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɿɜ��ɞɟɤɚɧɿɜ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ��
�� ɋɭɦɚɪɧɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɛɚɥɿɜ� ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ� ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɣ�ɛɚɥ�

ɤɚɮɟɞɪ�


